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Indledning

| Hedensted Kommune afholdes der hvert andet ar paedagogisk tilsyn med kommunale og private
dagtilbud samt kommunal dagpleje. Tilsynet danner rammen for et falles blik pd dagtilbouddets hverdag
og udviklingspunkter, set i forhold til de lovmaessige krav samt kommunale politikker og indsatsomrader.

Formalet med det paedagogiske tilsyn er todelt, da det bade har et kontrolperspektiv og et evaluerings-
og leeringsperspektiv pa den nuvaerende kvalitet i praksis.

De udvalgte fokusomrader for tilsynet er:
e Pzdagogiske leeringsmiljger
e Forzldresamarbejde
e Den padagogiske lereplan
e Sprogstimulerende laringsmiljger
e Evalueringskultur

Vurderingen af den paedagogiske kvalitet bygger pa en samling af data og dokumentation af den daglige
praksis, som er vigtig for tilsynet. Bade kvalitative og kvantitative data bliver brugt, herunder den
paedagogiske lereplan og evalueringen af den, tilsynsskemaer, foraldretilfredshedsundersggelser,
sprogvurderinger, dialogprofiler, observationer samt samtaler og processer.

Data er et vigtigt redskab til at evaluere og forbedre de paedagogiske laringsmiljger. Pa tilsynsmgdet
droftes de forskellige data, som bade viser, hvad der allerede er i fokus, og peger pa nye
udviklingspunkter til en lokal udviklingsplan for de kommende ar.

Et tilsyn giver altid anledning til nye overvejelser og mulige sendringer, der kan styrke bgrnenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse. Der vil altid veere anbefalinger til fokuspunkter, som dagtilbuddet kan
arbejde videre med i den lokale udviklingsplan. Opfglgningspunkter gives, nar der er behov for en mere
fokuseret indsats, mens understgttende eller skeerpet tilsyn anvendes, hvis der er bekymring for
kvaliteten i dagtilbuddet.

Fremgangsmade i tilsynet:

Afrapportering: Dagtilbud udfylder

4 timers chservation: il ke Afrapportering:
i ilsynsskema og )
Anmeldt/uanmeldt Igéa;ﬁmdiré SEilTEs e e Tilsynsmgde Tilsynsrapporten
tilsynsbesgg o8 bliver offentliggjort

personale data.

Hedensted kommunes tilsynsramme kan laeses pa kommunens hjemmeside www.hedensted.dk
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Tilsyn

Dagtilbuddets navn: Bgrnehaven Bgrnekaeret

Dato for observation: 25-09-2024

Observatgr af uvildige observation: | Henriette Yde (konsulent og tilsynsfgrende)

Besggstype: Uanmeldt

Dato for dialogmegde: 01-10-2024

Deltager ved dialogmgdet: Anne, Mette Frederiksen, Anita (personale)
Jette Risager (leder) og Henriette Yde (konsulent og tilsynsfgrende)

Dato for tilsynsmgde: 03-12-2024

Deltagere ved tilsynet: Mette Frederiksen (personalereprasentant), Simon Jensen
(Forzeldrebestyrelsen), Jette Risager (leder) og Henriette Yde
(konsulent og tilsynsfgrende)

Sammenfatning af tilsynet

Pa baggrund af observationer, data og dialogen pa tilsynsmgdet giver tilsynet ikke anledning til et
opfelgende besgg eller et understgttende tilsyn.

Det vurderes, at der arbejdes inden for de lovgivningsmaessige og forvaltningsmaessige rammer. Tilsynet
har observeret god kvalitet i laeringsmiljgerne. Der er arbejdes med at skabe padagogiske
leeringsmiljger, som fremmer bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem tydelig organisering og
struktur der understgtter leg, relationer og fordybelse.

Fremadrettede udviklingspunkter:
Paedagogiske laeringsmiljper:
o At der er gget fokus pa bgrnenes deltagelsesmuligheder der sikre, at alle bgrn inkluderes aktivt i
feellesskabet.
e At der arbejdes videre med at styrke bgrnenes samspil, der hjelper bgrnene med at indga i
relationer og styrke deres sociale interaktion.
o At der szettes gget fokus pa at facilitere og udfordre lege med henblik pa at understgtte og
udvikle bgrnenes legestrategier, sa der skabes berigende og udviklende legeoplevelser.
Sproglige leeringsmiljger:
e At bgrnehaven fortsaetter med at have et seerligt fokus pa den sproglige udvikling og sproglige
indsatser.
Evalueringskultur:
e At der arbejdes videre med udviklingen af evalueringskulturen, og at der opstilles klare mal for
indsatserne, herunder for leeringsmiljgerne i de daglige overgange.
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Bemaerkninger fra tilsynsmgdet

Paedagogiske leeringsmiljger:

Observationer fra tilsynet har givet anledning til veerdifulde refleksioner, som har fgrt til justeringer i
praksis. Pa mgdet drgftes bade strukturelle og relationelle elementer med fokus pa at skabe optimale
udviklingsbetingelser for alle bgrn. Der arbejdes malrettet med det feelles bgrne- og ungesyn samt med
at etablere mindre grupper for at fremme deltagelsesmuligheder og styrke bgrnenes sociale relationer.
Samtidig laegges vaegt pa at facilitere og udfordre legen. Visuelle strukturer anvendes aktivt til at
understgtte og organisere indsatsen.

Forzeldresamarbejde:

Foraeldrerepraesentanten og dagtilbuddet er enige om, at der generelt er et godt samarbejde.
Foraeldrene oplever positiv kommunikation, blandt andet via Aula, hvor billeder og information om
dagens aktiviteter deles. Der er et teet samarbejde med foraeldre, isaer nar der opstar udfordringer, og
tvaerfagligt samarbejde bruges i sddanne situationer. En foraeldretilfredshedsundersggelse har sat fokus
pa at styrke overleveringer ved hentning. Der arbejdes desuden med at afstemme forventninger mellem
forzeldre og personale. Pa tilsynsmgdet blev det drgftet, hvor ofte foraeldretilfredshedsundersggelser
bgr gennemfgres for at sikre, at de er meningsfulde.

Den paedagogiske lzereplan:

Leereplanstemaerne er integreret i dagligdagen med fokus pa forskellige temaer, der planlaagges over
perioder. Pa tilsynsmgdet blev resultaterne fra dialogprofilen drgftet, hvilket deekkede alle seks
lereplanstemaer. Sprogomradet blev fremhavet som et saerligt fokuspunkt, der skal understgttes
yderligere. Bgrnehaven gnsker et teettere samarbejde med dagplejen i forbindelse med overgange
mellem dagpleje og bgrnehave.

Sprogstimulerende leringsmiljger:

Pa mgdet blev resultaterne af sprogvurderinger drgftet, hvilket gav indblik i, hvad den paedagogiske
indsatser det kalder pa. Sprogstimulerende laeringsmiljger er en integreret del af hverdagen med
aktiviteter som rytme, rim og remser. Der arbejdes malrettet med at styrke bgrnenes ordforrad og
sprogforstaelse, blandt andet med vejledning fra logopaeden. Der laegges saerlig veegt pa at stptte
tosprogede bgrns sproglige udvikling. At videreudvikle gode sprogstimulerende laeringsmiljger er fortsat
et vigtigt udviklingspunkt.

Evalueringskultur:

Der arbejdes med Marte Meo-metoden og refleksionscirklen for at styrke refleksionen i praksis.
Evaluering af laeringsmiljgerne har fgrt til justeringer, men overgange i Igbet af dagen er fortsat et
udfordrende omrade. Et udviklingspunkt er at seette klare padagogiske mal for overgange. For at sikre
bedre planlaegning genindfgres stuemgder, suppleret med ekstra peedagogmeder.

Generelt:
Der er fokus pa organisering med udgangspunkt i Dagtilbuddet b@grnegruppe for at sikre, at rammerne og
aktiviteterne tilpasses bgrnenes udvikling og trivsel.
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Padagogiske laeringsmiljger

Det paedagogiske leeringsmiljg skal veere trygt og stimulerende. Derfor skal det i den padagogiske
lzereplan beskrives, hvordan dagtilbuddet i Ipbet af hele dagen skaber et leeringsmiljg, hvor bgrn gennem
leg, planlagte aktiviteter med voksne, spontane og bgrneinitierede aktiviteter samt daglige rutiner far
mulighed for at trives, laere, udvikle sig og dannes. Laeringsmiljget skal planlaegges med hensyn til
bdrnenes perspektiver, deres deltagelse, faellesskabet, gruppens sammensaetning og bgrnenes
forskellige forudsaetninger (jf. Dagtilbudslovens § 8, stk. 3).

Nedenfor fremhaves bemaerkninger fra observationer af laeringsmiljget samt dagtilbuddets egne
beskrivelser af processer der er igangsat og hvordan der arbejdes med paedagogiske leeringsmiljger med
fokus pa relationer, mangfoldige faellesskaber og bgrneperspektiv.

Observation i tilsynet

Observationen fandt sted under et 4-timers tilsynsbesgg i bgrnehaven fra kl. 8 til 12. Efterfglgende blev
der holdt dialogmgde med bade dagtilbudslederen og medarbejderne. Observationen blev gennemfgrt
med udgangspunkt i observationsmaterialet "KIDS" (Kvalitetsudvikling i daginstitutioner) og fokuserede
pa tre specifikke temaer: fysiske omgivelser inde og ude, relationer samt leg og aktivitet. Observationen
giver et gjebliksbillede af bgrnenes muligheder i de padagogiske leeringsmiljger samt personalets
samspil med bgrnene.

Eksempler pa omrader, hvor der er vurderet hgj Anbefalet fokuspunkter i leeringsmiljgerne
kvalitet i laeringsmiljgerne.
De fysiske rammer: De fysiske rammer:

e Der er muligheder for bade hgj- og o Det anbefales, at veeggene inspirerer og
lavaktivitetsniveau indendgrs samt gode understgtter tematiserede lzeringsmiljger i
rammer for aktiviteter uden at blive forstyrret af bgrnehgjde.
andre. e Det anbefales at vaere opmaerksom pa at ggre

e Der er gode muligheder for at fordele sig i de klar til forskellige lege pa legepladsen — at
forskellige rum, der tilbydes, og legetgjet samt materialerne er tilgaengelige.

materialerne er i bgrnehgijde.
e Derer gjort klar til leg, og der inspireres til leg.
e Legepladsen er godt udnyttet med mange
muligheder for forskellige former for fysisk
udfoldelse samt tematiserede omrader med
plads til fordybelse.

Relationer: Relationer:

e Der bliver taget godt imod bgrnene. Barnets e Inviter gerne bgrnene ind i samspillet
navn navnes, og bgrnene far tilbudt naervaer og barn/barn med fokus pa at styrke deres
aktiviteter. feellesskab.

e Det paedagogiske personales opmaerksomhed er e Ver opmaerksom p3, at alle bgrnene far
rettet mod bgrnene, og de er tilgeengelige, mulighed for at forsta og deltage i sociale
understgttende og hjaelper, hvor der er behov. samspil og faellesskaber.

e Dervises interesse for bgrnene; de voksne taler
med dem om deres oplevelser og fglger
bgrnenes spor.

o Det paedagogiske personale er ofte et godt
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forbillede for bgrnene, er trovaerdigt og taler
venligt og med en god tone.

Leg og aktiviteter:

e Der er gode betingelser for adgang til forskellige

legeformer i institutionen.

e Der er gode muligheder for, at bgrnene kan

fortsaette legen senere.

e Bgrnene har mulighed for at engagere sig i °

leengerevarende lege.

| aktiviteterne tages der hgjde for bgrnenes perspektiver
ved at tilpasse dem til deres engagement og motivation.

Leg og aktiviteter:

e Det anbefales at dele bgrnene op i mindre
grupper eller i flere rum for at give dem bedre
mulighed for fordybelse og dialog.

Det anbefales at vaere opmaerksom pa at
facilitere lege samt udfordre og skabe vilkar
for legen, hvis der er behov for det, sa
bgrnene far berigende legeoplevelser med
hinanden.

Hvilke processer er blevet igangsat efterfglgende?
Vi er i gang i forhold til ovenstaende anbefalet fokuspunkter pa alle udviklingsomraderne

Relationer og maden vi er ss mmen med bgrn pa

Hvad g@r de voksne for at bgrn
far oplevelsen af at veere
veerdifulde i feellesskabet?

Gennem vejledt deltagelse, understptter — guider - italesaetter og
seetter ord pa. Gar foran, ved siden af og bagved.

Mangfoldige fallesskaber og leeringsmiljger

Hvordan arbejder | med at
skabe mangfoldige faellesskaber
og leringsmiljger for alle bgrn?

Hvordan fglger | op pa om alle
bgrn deltager i fellesskabet?

Gennem anerkendende tilgang til alle bgrn arbejder vi pa at sikre, at
alle bgrn har mulighed for at bidrage/deltage med de kompetencer og
ressourcer de hver iszer har, gennem guidning eller vejledt deltagelse
ind i de relationer og aktiviteter barnet gnsker eller har behov for at
blive styrket i.

Gennem daglig observation og dialog i teamet, samt pa stuemgder og
personalemgder, med en opmaerksomhed pa at fa justeret, sa alle
barn kommer til at deltage i et bgrnefzellesskab.

Bgrneperspektiv og bgrnemiljg

Hvordan giver | bgrn
medindflydelse pa deres
hverdag i dagtilbuddet?

Bgrnene bliver hgrt, i forhold til hvor, hvad og med hvem de gerne vil
lege og er delvis med til at vaelge blandt aktiviteter, der er pa
programmet den pagaeldende dag. Det foregar hver dag pa
bgrnemgdet hvor aktiviteterne bliver visualiseret via en tavle med
fotos af aktiviteterne, samt fotos af bgrn og personale der placeres
under det laeringsmiljg barnet skal vaere en del af den pagaldende
dag. Denne fordeling sker dels ud fra et valg fra paadagogernes side og
et valg ud fra barnets side.
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Hvordan sikre | et godt
barnemiljg? (fysisk, psykisk og
2estetisk)

Hvordan far barnets stemme
indflydelse pa sin egen

Bgrnene er inddraget i madplanerne, de bliver spurgt ind til hvad de
har af gnsker til kommende menuer. Ofte er det barn der har gnsket
en bestemt ret, med i kgkkenet efterfglgende.

Bgrn har individuelle behov i f.eks. farvel-situationen med foreeldre.
Dette har vi respekt for og hjeelper barnet til at fa den bedst mulige
start pa dagen.

Vi har, over tid, arbejdet meget med indretning. Ligeledes har vi stor
opmarksomhed p3, at der er voksne i de rum der er sveere for bgrn at
veere i. Vier naervaerende og anerkendende i vores tilgang til
bgrnene. Det fysiske miljg er overskueligt for bgrnenelLege- og
aktivitetsomraderne er strategisk placeret for at skabe plads til
fordybelse.

Vi justerer Igbende, ud fra hvad bgrnene giver udtryk for savel verbalt

hverdag? som nonverbalt. Vi guider og vejleder under hensyntagen til den
aktuelle bgrnegruppe. Det er vigtigt at der er plads til bade vild og
stille leg bade inde og ude.
Der hvor det er sveerest at vaere barn i vores hus, er oftest i
overgangene, noget vi lgbende arbejder med at fa optimeret.
Foraeldresamarbejde

Hvordan formidler | bgrns
leereprocesser til foraeldrene?

Hvordan er foraeldrebestyrelsen
inddraget i arbejdet med den
paedagogiske lzereplan?

Hvordan samarbejder
dagtilbuddet med forzeldre og
lokalsamfundet?

Arbejdet har der vaeret arbejdet
foraeldretilfredsundersggelsen?

Gennem billeddokumentation og beskrivelse af hvad vi gerne vil opna
med aktiviteten og leeringsfeellesskaberne pa Aula og fysisk med fotos
pa veeggene og tavle.

| den daglige snak, foraeldresamtaler og det arlige foraeldremgde

Leereplansarbejdet er med som et fast punkt pa dagsordenen

Foraeldrebestyrelsen er aktive i lokalsamfundet og samarbejder bl.a.
med skolen, og lokalradet i forhold til at skabe det gode bgrneliv i
Uldum.

Bgrnehaven kommer en del i lokalsamfundet, hgjskole, skole,
plejehjem, kirke, megllen, skoven v. spejderhuset, keeret samt ture
rundt i Uldum

Generelt er der kommet gode positive besvarelser, bade hvad angar
bgrnehaven generelt og foraeldrebestyrelsen specifikt. Kendskabet til
foraeldrebestyrelsen er vokset siden sidst, og med den nye Boddy-
ordning pa vej, vurderes der ikke at ggre yderligere for at gge
kendskabet lige pt. Besvarelserne viser desuden, at der ikke er
grundlag for, at foreeldrebestyrelsen skal veere til stede i bgrnehaven
pa bestemte tidspunkter.
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Hvordan sikrer |, at der Igbende
arbejdes med jeres
padagogiske lzereplan?

Vi arbejder med lzeringsmiljger, med afsaet i lereplanen, herunder det
padagogiske grundlag og vores lokale bgrnesyn samt det
overordnede bgrnesyn for Hedensted, med sarlig opmaerksomhed
pa, hvad der skaber bedst mening for den aktuelle bgrnegruppe.

Hvordan stgtter jeres
leeringsmiljger bgrns
muligheder for at seette ord pa
egne tanker, behov og ideer?

Hvordan stgtter jeres
leeringsmiljger bgrns
muligheder for at udvikle sprog
i rutiner, leg og aktiviteter?

Hvilket fokus er der pa
samarbejde i forbindelse med
at understgtte
sprogstimulerende
leeringsmiljger?

Vi bestraeber os pa at vores leeringsmiljger giver plads til ro fordybelse
og naerveer hvor

barn/bgrn og voksne har fred og ro til at tale med hinanden under leg,
dialogisk laering, sma samlinger, pa legepladsen m.m.

Vi arbejder med at skabe sma leeringsmiljger hvor der kan
arbejdes/leges uforstyrret i en lille gruppe af gangen, ligesom vi har et
laesehjgrne.

Den voksne er tilgeengelig i forhold til at tale med bgrnene, hjelpe
med at saette ord pa barnets hensigter og fglelser.

Her gor vi brug af vores ressourcepaedagog og vores logopad.
Temadage med sprog — kommer i gang til foraret

Hvordan sikrer I, at | Ipbende
evaluerer pd sammenhaangen
mellem de padagogiske
leeringsmiljger og bgrnenes
trivsel, leering, udvikling og
dannelse?

Hvordan dokumenterer | jeres
arbejde og resultater med de
paedagogiske lzeringsmiljger?

Hvilke andringer og/eller

Evaluering skal veere meningsfuld, vi ggr det for at skabe udvikling, her
er det vigtigt at vi bliver i refleksionen i nogen tid inden vi laver
justeringer og beslutninger for fremadrettet handling.

e Vidokumenterer i leeringscirklen.

e Laereplansarbejdet er med som fast punkt pa
forzeldrebestyrelsesmgdet.

e Over for foraeldrene dokumenterer vi pa Aula gennem opslag,
nyhedsbreve og fotos, om hvordan der arbejdes med
leeringsmiljgerne, med en beskrivelse af hvad det er vi er ude
pa.

Vi har &ndret rammerne for, hvordan vi spiser formiddagsmad i
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justeringer af praksis gav B@rnekaeret, til at veere en frivillig ting for b@rnene samtidig med at
evalueringen anledning til? der er mulighed for laengerevarige lege og aktiviteter. Laeringsrummet
fik form af cafe. | dette efterar har vi igen justeret.

Hvilke omrdder/paedagogiske Kids-rapporten (observationerne i tilsynet) kalder p3, at vi
leeringsmiljg vil | fremadrettet fremadrettet far et gget fokus p3, at alle bgrn far ggede
seette mere fokus pa? deltagelsesmuligheder, at de i hgjere grad hjzelpes ind i samspil med

hinanden for at styrke faellesskabet. Samt have en opmaerksomhed
pa, at facilitere og udfordre legen, sa bgrnene far flere berigende og
udviklende oplevelser med hinanden. Vi er godt i gang.




